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2Hitt, Li, and Xu; Knight and Liesch; Beamish and Lupton; and Anderssen, Dasi, Mudambi, and Pedersen. 
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 ."9$ �� =�'� 	# �K��	� � �\" ���� �� �2�*� � -� 
!)	 ;#��� (������ #$ �� ��)� Y�	�\ %" 9$ =�'� ��	

q��� ��	 (�I�J�� .�K�$ ��� � #$ ;�G �������� ��	�0 �-)�� � ���*& ;�4���> �	 d#�. ��� � �.�� ��� (

Y�Z ���G ;�9�K�	 ." 9$ �� =�'� 	# � �� (�I�J�� �� 
����"� ;�9 !���-[ �� ����� m��� 
�K�	 ���� �&�#

 �� !)	 M$�O� ��	 ��	 ."&�� �� =	�0�/� !���"� � ��� � � �9#�'2 ��� ;	 ������ ;�9 f�# $#�� #$ ��'�Z

��)� ���/0 #�2� L�2 `� #�/V  %��& (	#$�7 �	 �� ���/0 ;�9 %��& L�2�� ;��) � �/� ;	�� #�'2 �.	$ ;�9

 .���� � %��& � � ;�0 �� ���/0 $	"-)	 !���"� � � ���� �	 �9 %��& �)#�� ;	�� �2 ")# �� �l� �� �� Q*9

 .!)	 #�/V�� ;�K�	 `� 
;$�[ �����	 ��� � ;�9 #�.�) �2 ���5#$GTM  ")# �� �l� �� 
"��� �� �G�� E/U�

� �� �2 %��& ;�0 �� ���/0 !�567 �� �2�*� � �����	 ��� � ;�9 %��& #$ ��	�K� �2 ;��) �X#�S4� <�7	 ;� U

���/0 �����	 ��� � ;�9�� H�	# � �� ��G$ z#$ ;�) �� 
 ." 2 ![�'�Z  

  u�. (�I�J�� �2 ")# �� �l� �� ��	 
"9$ �� =�'� 	# ��q�� h�	"� !���U�� ��� =	�0�/� $#�� #$ ����� ��.	

 =	� I �� s��_ #�'2 � ��7	 #�'2 !��� �� �2�*� Y�	�[	 ;	�� #�2 ��	 867	 �� "�"0 �������� ;�9 !/0 $���	 �

.!)	 #	e\��_�� ;�U9# ��7	 ;	�0	  ��	 ��	 �2 " 2 �� R4- � 	# ;#��� (������ #$ ��UG (�'�	�\ 	$"�� ��
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 �� �X#�S4� � �� ��G$ ;$�4��# ��7	 #�'2 ;�9 ;1�	�)	 (	#$�7 h�/c� �	�� ![�� ���4�  	# ���/0 �F���

 ���)� & ." 2 
!)	 �[# =	�0�/� �� ;#�O��	 �2�*� �	 ��	�[ �� �2 
$	"-)	 !���"� �� �'�� �0�� ��2 #�� ��

."9$ �� =�'� 	# ���/0 !�567 ;	�� ���0 !*) �� ���]�  

q��� ��	 f#�K� #$ =�OOP� ="�$ !)	 �4*� ��	 
!��� <�*-���? �*�I (6�� #$ ��	 ��	 .!)	 #$�� (

 $#�� #$ ����� �2 !)	 ��	 �� (	"9�'� ." 2 $���	 �7�[IHRM  �GTM  #$ ���#"� =���*9 ���4� ��

=�OOP� �'�� !2#�'� �2 $#	$ $�0� =�4�	 ��	 ."�#	$ Y�	�\ 
$	"-)	 !���"� � �����	 ��� � !���"� $�4�*I
 

�." 2 `*2 #�/V�� � ��-[ (6�-� a�4-�	 ;	�� �9$�4��# � �F��� =$	$ �4& �  

 
���/0 (#��� ���� #$ %"& �' � (������ #��� 
�76. #�� ��"^#�� E����"  � ��4)�2 
"9$ �*� =�'� 	#

) �� ��\>2008������) �)� & =	�# (������ �� ������ #$ (-���	 ��� � � ��� �� ���*� �� �- 7 ��" E����

^#��"  ." [�� 	# ;�9$	"��# ;"-� YP� 
E� 2 %�K� ��� �� �G	� ��� 2 ����� ��	 �� �4 �	 ;	���-�)�  �-)�� #$

���/0 (#��� 	#  <�) �	1965  � $��\ �� �l� #$ =� 2 ���9$	"��# ��	  �)#�� H��� �� 	#50  ." 2 �� ������ ���)

 ���4� #$ �P�#�� (q��� �.�� ��	$	 #$IHRM  �GTM .E�9$ �� #	�G �)#�� $#�� 	#  

3.1 :����� + �9 /��5  � .���$ .�%���	'  �� �:
� .1965 ;5�$ �  

 �9$ �	 �2 E�$�2 ��?> 	# �9$ `� #$ (q��� ���P�	 �)#�� ��1960 �� 
"& W��& �76. �� � �� Y�Z  "��# �	 ;	

 �)#�� ;	�� ;	 � ��� RZ �� 
E�9$ ��	#	 ���/0 #�2� L�2 ;1�	�)	 u�O. �� 
���/0 #�2 � L�2 v�7�� ;�9

 ![�'�Z �K��KXIHRM  �TM  ."&�� !)	 ;	 %$��\ (�'�	�\ �K���� �� ;�9 �)#�� 
"�$ E�9	�. �2 #�N��*9

 ����� #$ L�?	 �2IHRM  �TM  R4- � ."��& �*� !U_ ����� ���� �	 ���2 #�� �� q�*-� ��	 
"��& ��  

3.2 /%� .1960 ' /# �@"	 .
�A B��C B�D ;�5�D /� .E�
��� � .�
3 
�% ;�5�D /� .E�
��� �� :

�% !��� 
� ���0�  

 �9$1960  ����#	��� � (���*I !���"� 
���� #��	 " ��� ���9 �&# ;	�� ���U)��� ;�9$�4��# � �9 E�#�K�	 #�/V

 <�5 #$ E�*O� E�I `� �� � 9 `� �	 ;1�	�)	 � #�2� L�2 �2 "9$ �� =�'� ����4� ��) ��	 .![�\ �'0 	#



 

 

 .!)	 ���4��*�� ;�9 ����	�� #$ #�2� L�2 ���� � ;1�	�)	$�[ �� �O� � �I;  $#	$ $�0� �9��'�Z � =	�U9# �	

 �9$ =�\" ���� ."  2 �*I => �� � "  2 � �� Y�Z 	# %" �> " ��	�� �� �21960  � �/� (#"G �2 "�$�2 %#�&	

9$ �� %��0	 ;1�	�)	 �� 
�J��# (�U)��� � ;��) ."��& � 9� �*2 � ������ �'�� �� "  $�4��# `� �9 =>

#"� !���"� .� ��� a��5	 �� 
$�& �� �.�) �J��# ;�9 <"� a�)	�� �2 "�$�2 � �� Y�Z = $�� ;	 %#�$ ��	

 �)� � M���> ��*0 �	 
"�"& �9�V #	e\ ��_�� (#�7 �� ����"� ;�9 <"� � `�)62 ;1�	�)	 => #$ �2

)1962) �2	#$ 
(1958) =�*��) � 
(1960� ;1�	�)	 �2 "& 8�N� %#�$ ��	 #$ �  
( � "&�� �� ������ "�	�� �

 #	�G �-��N� $#�� ;��\ E�*O� ���l� ;#�� 9 ;�9 <"� �	 %$�c)	 �� �� �[��#�.�) f�# �� 	# => =	�� �� �4 �	

 .$	$ :$�2 h6I	"!.�)"<"�;�9"  !)	 �4*� �4�#�� �� !)	 ��eZ =�4�	 �- 7 � ;#��� ;�9 E��) �	 �J��#

E�������� !�-G	� �� ��"U� �	 �UG 	# �9 %"�	"  ��c7)8 .( �� ��	�\ 	# "�"0 E�*O� ;�9#�.�)��� =�\" ����

=> �� $�4��# ��	 �2 $��) �� �4*� 	# �9 =����) ;	�� "�"0 $�4��# �F	#	 	��� "�#	$ %�	"�	 � �� =�)> "&# %��0	 �9

%�\"�$ � "9$ �� 	# �9#	��� � ���\" X ;�9 %��5 ;��\Y�Z ;	�� �� " 2 �� $���	 ��.	$ ;�9#	��� �	 ���9 � ��

 .$��\ #	�G %$�c)	 $#�� "�"0 ;�9#	��� #$ $�4�*I 

 �9$ #$ �� Q*91960 ;#�*-)	 <"� #$ H�	# #��� `�6 �'2 => #$ �2 
!&	$ $�0� $��I	 �-)�� <�5 #$ ;�9#

.!)	 �*9 ;	�� �/� �\"�� ;	�� ��q$�I ���� `� ���/0 ^#�� (#��� �2 " &	$  

 �2 "9$ �� =�'� (������ �	 �� �)#�� �2 "&�U� #�> L�-� "��& ��	��� �IHRM  �9$ #$ 	"�	1970  =	� I ��

 ."& �9�V �-��N� ;	�� ;	 � ��� �9$ #$ H�	# %"��I1960 �� ��	 `�1�	�)	 ;��\ E�*O� 
���U)��� ��	#�2 �2 $

�� ���/0 %�[# � !�	"I Y�	�[	 sI�� �-�U� #�� �� ���/0 (#��� � " 2 �� �� �*�#�K�	 	# "���I ��	 �2 
$�&

Y)�Z 
="& ���/0 ���$ �� �2 " 2 �*� %#�&	 H�	# � �����	 ��	�I 
=����) �5	�� $#�� #$ %"  2 !5	#�� ;�9

? � �\"�Q�Z.$�& �� $���	 %����� =$�� � �� Y�Z ���G��  
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3.3 . .�% /%�1970  '1980 /� �% ��H�& /�5 ' ����� +���5� /� �	�
 I+�D�1� ' ��0��8� + �J :

������ K��5D  

 �9$1970;$�OG	 ;��	���� ���P)�) h�	"� 
���/0 `X�2 � ^#�� ���l� ;�9 ;��\#$  ��&> �� 
- � �I�*0	

 �� � 
�)��) � ;$�OG	 
�I�*0	 f$�\ #�2$�. "���� ;	�� �9#	��� #$ ;$	�> �� �2 $�� %	�*9 ;~��	 $�U*2 !�-G	�

���/0 ^#�� ;�9$�/� !�$�"�� $#�� #$ ���9�\> (	"9�'� ��   ."&) ��)#��	 � $#� �2 
!�	#1982 �9$ (1970  	#

 � �� Y�Z � "�$�2 v�7�� h�) =�/0 $�OG	 ![�'�Z �	 ;"��	�� � ���*\"� Y�	�[	 =��� (#�7 ��"�$�*�  �9$ �2

1990 ��#�2) ;�'�� ������) � �I�*0	 ;�9 h����4�!�$�"�� 
�9 �� �� "& "9	�. $���	 ((��	��	 � ���$ ;�9

��) E��& �0	�� �-)�� <�5 #$ ;�9#�'2 #$ <�-[ ^#�� ;�9 =�� � .E�#	eK� z	�&	 �� 	# ;$�OG	 �[� � �.��

 �9$ #$ �2 �.�) �4*� 	# ���/0 !2�& ;��# ������ 
�J��# � ;����S��2 (�U)��� %"I� �2 "�$�2 %#�&	1960 

) �	 ;#���� �� %	�*9 � ![�\ #	�G ����� $#�� � $�� ��U�� #���� ;��# ������ ;�9 !���-[ 6*I �2 ���9 =����

 
`� � �#) $�2 <�[	 
"�$	$ Y9�2 	# $�. `�1�	�)	1972 ;�9 �9$ �I�*0	 � ;$�OG	 
�)��) ;�9$	"��# .(

1960  �1970  �'�� �2 "& ��G$ ��.	$ (���U�#	 � �\"�Q�Z 
� �� Y�Z ���G��? ������ ��	�I !�-G	� �� �� �

 �/� E�#�K�	 �	 .!)	 ���� $#�� Y�	�\ ����� � ;��) � ��� (#��� ;�9 =����) =��[	 ��# #�� �� =�\" ����

) ��	�)	 ." �	$ �� (��_ ;��	���� "�"'� �� Y9�2 #$ =�''�� <�{�� 	# ���*�	1971 ;��\	�[ � �\"�Q�Z (

��$ ��� ;�9 =����) ��*0 �	 
!)	 %$�2 �\��� 	# ���*�	 ��� ;�9 =����) =��[	��# ���$ ��? ;�9 =����) 
�

��� #���� ."  2 �� �*I ���$ ��� ;�9 =����) =	� I �� �)�)	 �2 ���� " X ;�9 ;�9#�2 � L�2 � ���*�	

)1986 %#�$ (1974  ��1979  =	� I �� 	#"��*5 !�� (#���" .$�2 v�7��  

 �9$1980  ��)> #$ =�/0 ;$�OG	 (#"G��	 ����	 =	� I �� �Z	~ #�/V "9�& .$�� �	 ��? ����� �	 ����� �F	#	

 � ![�� Y�	�[	 
	$���2 � �4���>"& h���	 ����[	 ��# (������  " X #$ ������) ���\" X (64'� ��� �N�	# �2

" 2 �� �)#�� =��� `� #$ 	# v�P� � 9�[ . 
$	�[	 $#��#$ ���7	 ;� U� �� #�/V�� ����"� ;�9 ��X#�X

 �-)�� � ;��\$�� �� ;#	e\ �����) 
��2 !�c�2 
=� 2#�2 !2#�'� �� �Z	~ $�4��# ."�$�� �����	 ��� � � $	"-)	



 

 

 .$�*� "�2�� <�O�� !�c�2 � " �>�[ #$ ���*5��� `X�2 ;�9 ![�'�Z � ;�U9# � � 9�[ (#"G 
�����	 �����)

 � ��� ;�9 � 9�[ #$ ���? ��? !���"� ;�9$�4��# �2 $�2 !���� 	# !�-G	� ��	 ��� �Z	~ !���"� ���/0 !��[��

 $���	 ��[�� #���� ���/0 ;�UG# !��	�� �� <�5 ��	 �� � $�� ��? �	 ���*� � 9�[ ��	 �2 �[�\ #	�G �I�*0	

 ." 2  

 �9$ #$ ����"� ;�9$�4��#1960 *� ;�9$�4��# �� =��� � q�� tN) ;�9 ;1�	�)	 �� �2 " &	$ "�2�� ;�� �2�

%" �	�[ #�� �� #�2� L�2 ;1�	�)	 
�J�5 <�5 #$ ."�$�*� �2�*� ���U)��� � %$	$ �� � U� � �� Y�Z � ���� ;	

 .!)	 �2�*� � 9�[ � =� 2#�2 !2#�'� 
�9 E�� " ��� �����	 �5	�� (�I�J�� ��#����7 )1986"0 $�4��# ( 	# "�

"`�1�	�)	 !���"�"  �	 ���*� �2 "����"`�1�	�)	 ;��# ������"  ; �9$1970  �"%$��\ ;��# ������"  �9$ #$

1960 ) #���� ."&�� ��1986 ��c7 
17 "�"0 ��� ���� E/� �2 $�2 %#�&	 ("	�0	" 
"�"  �� �9 !2�& �-)��

�X#�S4� " �>�[ `� (#�7"  #�.�) 
;1�	�)	 ���& 
!)	 .=� 2#�2 !2#�'� � �����	 �����) �-)�� 
=����)  

!)	 %"& R4- � �� �-��N� #$ W�J�� ��	 . ;�9 ��&�� �9 =����) �4 �	 �� !���"� =	�K'9�1Z "�2�� �	 RZ


" ��� ;$�OG	 "&# ;	�� �J��# ; %"& ;����"�  �9$ #$1970
 IHRM  ���� #$ ���-��N� %��5 `� =	� I ��

 ."& �9�V ���/0 (#��� " ��� 
"��& �# �� �# �����	 ��� � �F��� �� "��� �2 " �9 ;	 %"�Q�Z ;�9$�/� 
�9 =����)

�I�*0	 (6�-� 
" �9 ;$�OG	 ;�9"���Z �	 ��	�[ �2 ���9 �c��� (	#�l�	 
�K 9�[ $��� � �9 (��c�- � �)��)

9 � �9 f�#	 ." 2 �� =�&#�2 #�)$ � �F��� <�{�� 	# �9 =����) =��[	 ��# #�� �� �2 	�0	 ;�9#��  #�� =�*9

 ����� 
"& �c\ �2IHRM  <�"0 � 
"9$ �� =�'� 	# ��.�� `�2 %��& 
;#�2 m�	�# �� �0�� ���G �2�*� ;�9

9$ �� =�'� 	# ;#�4�� /<�]&	 �F��� � ��	�� � f	$�Z " ��� �����	 ��� � ." �9$ #$ �2 ")# �� �l� ��1980  �

 �9$ �51990 �� 
$�� ���� $#�� ;�� ���0 $�4��# $	$ �� =�'� �2 ;1�	�)	 � !���"� #$ ;"9	�& "&# E?���I 


 �-)�� ;�9 <"� �	 ��	�[ 
(�0�/� ���� �	 �2 � Z	~ <"� " ��� 
"�$�� %$�2 �2�*� ���*�	 ��� (��	"G	 � $�OG	
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)	 �[# ���4���> .! �� $�U� ���K �	 "-� �9 ("� �� �	 =����� �4IHRM  ;�9 %��& �� �2�*� �2 "�$�2 �)#��

"�����	 ��� �"  �� �'�� �2�*� �� =	��� �X"$	"-)	 !���"�" .$#	$ ����  

3.4 ./%� 1990 :"+�D�1� ��C�J�"  /L�� M%�$ '�	��"	
�N !�8�� +,  

 !���"� %�K'�	$ ;�9 ���l� �2 $�� �������� #�/V �� %	�*9 
%#�$ ��	 <�� #$ �4���> ���/0 $�OG	 ��c� Y9�2

 .$�� �� <	�) ��� 	# ���4���> #$ =���	 �2)#	"� =���	 %�\"�$ `� �	 !)	 h�q �2 "�$�2 %#�&	 =	�K'9�1Z ��	

 3=���	 %�\"�$ �� 
%#��) !U�� (!)	 !�#���"�� ���	� !-�U�"  .E� 2 	"�Z ���4�"=$�2 �U)"  � #�2� L�2

 �9$ ;�9 !)	�.#$ ; %"  2 R4- � 
�I�*0	 ��q�{�� � ��[>#�2 #$ #�/V�� ;�9 f6�1970  ��_�� �)#�� ;	��

 
!)	 ��� � $�U*2 � (��_ ;��	���� �� ���/0 ^#�� ;�9 =����)$	$ f��\ 	# ��	 ��	"� 9$ =�'� ��  !2#�'� �2 "

0	 ;�9 � ;$�OG	 �I�*0	 ;�9$�4�*I $#�� #$ ���\ �) �����#	 ;�9#��-� %"  2 R4- � "��� �9 =����) �I�*

." &�� !2�& `� ���� m���  

 $�#� �0�� =�\" ����"(�I6�	 $�OG	"  (���U�#	 � $�4�*I 
�9 %$	$ z	�&	 ;	�� �4����4�	 #	��	 �9 =������ ��

#��� `� �� #�2� L�2 �9 ."�"& ��	#	$ �� �4���[ ;�9 ��	#	$ �	 !I�) �� f�#	 %#	�\ 	��� 
"& ��"U� ���I6�	 (

 .$�2 ���]� ���I6�	 � ;�4[ ;�9 (6� � !'. �	 �/�> �4���[ #�.�) �2 ���9 �K �) (6� � !'. �&��[ %$�.

 "��. �� ("  2 �� !���-[ !�� �	 �	 %$�c)	 =�"� � � ) ���� �� �[�7 � �[�\ �4& ."& �P� <����$ �	

 �7�[ 
%"& ������$ #�2 ."�"& �� � =�4� E9 ;�9 E�� 
�K�$ =�4� �� =�4� �9 �	 $	�[	 <�O�	 ����	�� ����

 ;	�� 
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