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11 پيشگفتار

سرآغازين پيام اين نگارش

هـر نـوع كسـب و كارى اعـم از دولتـى، خصوصـى و تعاونـى در حوزه هـاى مختلف توليـد، توزيع 
و خدمـات  كـه شـهرى باشـد يـا روسـتايى، بـراى مانـدگارى و موفقيت هـاى پـس از آن، نيـاز بـه 
مدل هـاى نويـن و متناسـب بـا سـطح نيـاز مخاطب هـاى اقتصـادى و اجتماعـى فعـال يـا مسـتعد 

خويـش دارد. 
در ايـن بيـن برخـى از متغيرهـاى تاثيرگذار بـه فراخور موقعيـت زمينى و زمانى، آشـكار و پنهان 
در حصـول حداكثـرى نتايـج يـا تحقـق اهـداف سـازمانى طبـق چشـم انداز، چنـان نقـش آفرينـى 
مى كننـد كـه فرآينـد فرآورده سـاز را پيچيده و رمزآلود مى سـازد. مطالعـة رازهاى پيروزى، شـناخت 
شـرايط و اقتضائـات محيطـى آن را آسـان تر نمـوده و روش هـاى ارتباطى بين اجزا و اعضاى سيسـتم 

را مشـخص و قابـل تحليـل در سـطح علـت - معلولـى  مى نمايد. 
رونـد تحـولات و دگرگونـى صنايـع بـه ويـژه ابزارهـاى ارتباطـى و تكنولـوژى اطلاعـات، بين آن 
چـه كـه از پيـش بـه عنـوان شـگرد و فـوت كوزه گرى كسـب و كارهاى سـنتى شـناخته  مى شـد، با 
وضعيـت در حـال توسـعة كنونـى،  فاصلـة عميـق و زيـادى ايجـاد نمـوده اسـت. اين گسـل ژرف در 
عصـر حيـرت،  بـه ترديد كشـيدن رمـوز و روش هـاى قبلـى اداره تا تحقـق هدف هاى كوتـاه، ميان و 
دراز مـدت را بـا نشـانه هاى متنوعـى محـرز و حتمى همراه سـاخته، به طـورى كه جامعـة جهانى هر 
روز شـاهد آغـاز از بيـن رفتـن يا تغيير شـكل دادن الگوهـاى تكرارپذير گذشـته بـوده و رقم خوردن 

روش هـاى موفقيت سـاز هـر نـوع تشـكيلات را مشـاهدة مشـاركتى مى كند. 
تعاونى هـا اعـم از متعـارف يـا نـوع جديـد،  جايگاهـى در فضـاى اقتصـاد جهانـى دارنـد كـه بـا 
تدابيـر نظريه پـردازان  و عامـلان عاقـل اين ركن انسـان سـالار، هر لحظه بر شـتاب تثبيت و توسـعة 

پايگاه هـاى مردمـى خويـش بـر اسـاس مدل هـاى قابـل تكيـه، افزوده مى شـود.
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بـدون شـك بـراى پـى بـردن بـه «راز موفقيت كسـب و كارهـاى تعاونـى در جهان» مى بايسـت 
از منظـر كلان آينـده پژوهـى مبتنـى بـر تفكر سيسـتمى به ويژگى هاى زيسـت بوم بشـر كه دسـت 

خـوش فناورى هـاى هم گـرا شـده، نگريسـت و ايـن پيـام را به فعـالان كارآفريـن اعلام نمـود كه: 
تعاونى هـا بـراى بهتـر از خوب شـدن در مياديـن رقابت امـروز و فردايى كه ناپايـدارى در ماهيت 
آن مـوج مى زنـد مى بايسـت اسـتراتژى هاى ايسـتادگى منعطفانـه در برابـر طوفان هـاى متغيـر و 
متنـوع اقتصـادى و فرهنگـى را آموختـه و در برنامه هـاى خويـش بـه عنـوان كنشـگرانى پيشـگام، 

مديريـت و عامليـت هدايـت تغييـرات را بـر عهـده بگيرند. 
در ايـن كتـاب به شناسـايى و رازگشـايى بـراى پيـروزى با روش جمعـى پيش دسـتانة رويدادها 
و معمـارى خردمندانـة پديده هـاى دلخـواه، پرداختـه شـده كه اميد اسـت به افزايش تـوان و ظرفيت 
متخصصيـن علاقمنـد گـذر كـرده از تصميـم و اقـدام فـردى در مقابـل رخ دادهاى پيش بينـى ناپذير 

جامعـة همـواره متغير جهانـى، كمك و يارى رسـاند. 
بي بي فاطمه حسيني

مدير مسئول انتشارات تعاون گران
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واژه تعــاون (Cooperation) نخســتين بــار توســط رابــرت اوون انگليســى (Robert Owen) در 
مقابــل واژه رقابــت (Competition) بــه كار بــرده شــد. ســپس صاحب نظــران و مصلحــان اجتماعــى 
ــه نهضــت  ــا جايــى كــه مقول ــا مفاهيــم و كاركردهــاى متفاوتــى بــه كار بســتند ت ايــن كلمــه را ب
تعاونــى (Cooperative Movement) و حتــى تعاون گرايــى (Cooperatism) در نظريه هــاى 
ــه  ــر ب ــارد نف ــك ميلي ــدود ي ــر ح ــال حاض ــت. در ح ــژه اى ياف ــگاه وي ــى، جاي اقتصــادى ـ اجتماع
ــا هــر  ــا تعاونى هــا درگيــر هســتند چــه بــه عنــوان اعضــا، چــه بــه عنــوان كارمنــدان، ي نحــوى ب
دو. همچنيــن تاكنــون حداقــل 100 ميليــون نفــر در سراســر جهــان از طريــق تعاونى هــا اســتخدام 
شــده اند. بــرآورد شــده اســت كــه معيشــت تقريبــاً نصفــى از جمعيــت جهــان بوســيله مؤسســات 

ــود.  ــن مى ش ــى تأمي تعاون
بــا وجــود اينكــه، طــى يــك قــرن گذشــته تعاونى هــاى زيــادى در سراســر جهــان و ايــران بــه 
ثبــت رســيده و شــروع بــه فعاليــت نمــوده اســت. امــا واقعيــت ايــن اســت كــه تاكنــون، بويــژه در 
ايــران، آن طــور كــه شايســته اســت بــه نقش آفرينــى تعاونى هــا در عرصه هــاى اجتماعــى و نقــش 
و كاركــرد آنهــا در تحقــق اهــداف توســعه پايــدار، كمتــر توجــه شــده اســت. حــال آنكــه تعاونى هــا 
ــا توجــه بــه اصــول و ارزش هــاى حاكــم بــر گفتمــان تعــاون، پيــش از آنكــه ماهيــت اقتصــادى  ب
ــلاش شــده اســت، نقــش  ــاب، ت ــن كت ــن رو در اي ــد. از اي ــرد اجتماعــى دارن داشــته باشــند، كارك
ــى،  ــرمايه اجتماع ــاء س ــاركت، ارتق ــش مش ــر افزاي ــذار ب ــرى تأثير گ ــوان عناص ــه عن ــا ب تعاونى ه
ــاى  ــر مبن ــردد. ب ــن گ ــى و تبيي ــدار بررس ــعه پاي ــى و توس ــدارى اجتماع ــى، پاي ــج كارآفرين تروي
ــاب، تعاونى هــاى واقعــى، مؤسســاتى هســتند كــه تــلاش مى كننــد  ــن كت يافته هــاى نويســنده اي
تــا پيشــرفت اقتصــادى اعضــا را ضمــن تأميــن منافــع اجتماعــى ـ فرهنگــى آنهــا بــرآورده كننــد 
و از محيــط هــم محافظــت كننــد. آنهــا يــك مــدل ديگــر را بــا هــدف كمــك بــه توســعه پايــدار، 
ــا در GDP در  ــه ســهم تعاونى ه ــن، از آنجائى ك ــد. بنابراي ــر از ايجــاد شــغل پيشــنهاد مى دهن فرات

سخن معاون امور تعاون
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حــال حاضــر در اكثــر كشــورها بويــژه در ايــران، نســبتاً كوچــك اســت، ارتقــا و توســعه تعاونى هــا 
ــزار مهــم بــراى دســتيابى  مبتنــى بــر ارزش هــا و اصــول حاكــم بــر روح تعــاون، مى توانــد يــك اب

بــه اهــداف توســعه پايــدار (SDG) باشــد.
مهندس سيد حميد كلانترى

معاون وزير تعاون، كار و رفاه اجتماعى 
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تجربـه نشـان مى دهد در بسـيارى از نمونه هـا كه تعاونى هاى كارآفرين ايجاد شـده اند، از توسـعه 
SME هـا و تجارت هـاى بخـش غيررسـمى حمايـت كـرده، اشـتغال پايـدار ايجـاد كـرده و جايـگاه 

اجتماعـى اعضـاء و خانواده هايشـان را بهبـود داده انـد. همچنيـن ايـن نـوع تعاونى ها، نقـش مهمى را 
در تسـهيل دسترسـى بـه آمـوزش بوسـيلة افزايش درآمد خانـوار بـازى مى كنند كه بـه توانايى براى 
تأميـن هزينه هـاى آموزشـى منجـر شـده اسـت. بعـلاوه اينكـه، يـك اجمـاع نظـر فوق العاده وسـيع 
ميـان مؤسسـات بين المللـى، از جملـه سـازمان ملل متحـد (UN)، سـازمان بين المللـى كار (ILO) و 
اتحاديـه بين المللـى تعـاون (ICA) وجـود دارد، مبنـى بـر اينكه مؤسسـات تعاونى(با توجـه به اصول 
و ارزش هـاى حاكـم بـر گفتمـان تعـاون) بـراى دسـتيابى به همـه ابعاد كاهـش فقـر و محروميت، از 

ديگر انواع شـركتها مناسـب تر اسـت. 
ايـن كتـاب مثالهايـى از تعاونى هـاى كارآفريـن، از نظر اجتماعـى و اقتصادى مترقى و مناسـب را 
در سراسـر جهـان ارائـه مى دهـد كـه ثبـات را در جوامـع فراهـم مى كند و درآمـد و اشـتغال را براى 
تعـداد زيـادى از خانوارهـا فراهـم مـى آورد. از اين رو تجربه زيسـته اين مـدل از تعاونى هـا را مى توان 
در همـه جـا، بويـژه در مناطق كمتر برخودار، حاشيه نشـين و روسـتايى كشـور، بومى سـازى، نهادينه 

و اجرايـى كرد.
اينجانـب معتقـدم كـه ايـن مطالعه به طـور قابل توجهـى به توسـعه تعاونى هاى پايـدار و اجتماع 
محـور  كمـك مى كنـد و ديدگاه هـاى قابـل توجهـى در خصـوص مـدل كارآفرينـي تعاونـى، مبتنـى 
بـر اصـول و ارزش هـاى حاكـم بـر گفتمـان تعاون و اهـداف توسـعه پايـدار  ارائه  مى دهـد. همچنين 
زمينـه را بـراى بازتعريـف و بهبـود چارچوبهاى قانونى و سياسـتى بخش تعاون كشـور فراهم مى كند. 
بنابرايـن، در جايـگاه مدير كل دفتر ترويج، آموزش و تحقيقات تعاونى ها، شايسـته اسـت از نويسـنده 
ايـن كتـاب، جنـاب آقـاى دارابـى كـه از پژوهشـگران برتـر و نخبـگان علمى كشـور هسـتند به پاس 

ديدگاه مدير كل دفتر آموزش، ترويج و تحقيقات تعاون
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تلاش هـاى ارزشـمند ايشـان در اجـراى موفـق طرح پژوهشـى تحت عنوان «بررسـى نقـش  ارزش ها 
و اصـول تعـاون بـر رفتـار كارآفرينانـه و پايـدارى تعاونى هـا»  و خلق اين اثـر ارزشـمند و نوآورانه كه 
بـاب گفتمانـى جديـد در حـوزه تعـاون، مبتنى بر شـواهد علمـى را گشـوده و نقش و كاركـرد واقعى 
تعاونى هـا را (بـه عنـوان عناصـرى كارآمـد در سـه عرصـة اجتماعى، اقتصـادى و زيسـت محيطى) در 

سراسـر ايـن كتـاب به خوبـى متبلور نموده اسـت، قدردانـى نمايم.
دكتر مسلم خانى 

مدير كل دفتر آموزش، ترويج و تحقيقات تعاونى ها
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پيشگفتار نويسنده

توسـعه كارآفرينـى مبتنـى بـر اصـول و ارزش هـاى تعاونـى، راهـى بـراى نوسـازى و بازآفرينـى 
تعاونى هـا به شـمار مـى رود. رعايت اصـول و ارزش هاى حاكم بـر روح تعاون باعث رونـق كارآفرينى، 
به ويـژه كارآفرينـى اجتماعـى مى شـود و ابـزارى بـراى توسـعه و بهبـود كسـب وكارهاى اجتماعـى و 
اشـتغال زايى بـراى اقشـار ضعيـف جامعـه و در نهايـت توسـعه پايـدار قلمـداد مى گـردد. كـه اين امر 
نيـز توسـعه گفتمـان كارآفرينـى اجتماعـى و نيـز خلـق ثـروت مبتنـى بـر خلـق ارزش را در سـطح 
جامعـه بـه همـراه دارد. واقعيـت ايـن اسـت كـه، گفتمان هـاى زيـادى در مـورد پايدارى در سراسـر 
جهـان وجـود دارد. امـا تعاونى هـا در DNA خـود ظرفيت روشـى عميقى بـه منظور ارائه به سـازمانها 
و سيسـتم هايى را دارنـد كـه اصـول پايـدارى را در رابطـه بـا تأثيـر محيطـى، اقتصـادى و اجتماعـى 

منعكـس مى كننـد.

از جملـه اهـداف مهـم وزارت تعـاون، كار و رفـاه اجتماعـى، افزايش ثـروت و رفاه مـردم از طريق 
توسـعه و بهبـود شـرايط اقتصـادى و اجتماعـى جامعـه اسـت. با توجـه به اين امـر، يكـى از ابزارهاى 
مهـم بـراى سياسـتگذارى در ايـن حـوزه، «كارآفرينـى تعاونـى» اسـت، تعاونى هـا امـروزه هويتـى 
بين المللـى دارنـد و بـه مدلهـاى ابتـكارى موفقـى تبديل شـده اند كه تاثيـر مثبت خاصـى در زندگى 
اقتصـادى، اجتماعـى و تجـارى دارنـد. تعاونى هـا جـزء لاينفـك مـدل توسـعه اقتصـادى و اجتماعى 
زمـان مـا هسـتند چـون ظرفيـت تركيـب مسـئوليت اجتماعـى و ارزش هـاى جامعـه مدنـى بـا يك 
رويكـردى آزاد در سـازمان خـود را دارنـد. مدل تعاونى، يكى از مؤثرترين وسـايل توسـعه امروزى، نه 
فقـط بـراى مشـاركت اقتصـادى و اجتماعـى سـازندگان، مصرف كننـدگان و بنگاههاى كوچك اسـت 

بلكـه ارزش هـاى افـزوده را بـراى اقتصـاد ملى ايجـاد مى كند. 

واقعيـت ايـن اسـت كه، «ثبات» جـزء لاينفك ماهيـت تعاونى اسـت و اينكه شـركت هاى تعاونى 
تأثيـر مثبتـى روى ثبـات دارنـد. ازايـن رو در اين نوشـتار بـه واكاوى نقـش اصول و ارزش هـاى تعاون 
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بـر رفتـار كارآفرينانـه و الگوى رفتـارى كارآفرينـى اجتماعى در تعاونى هـاى موفق دنيـا پرداخته ايم، 
تـا اهميـت تأثيـر ايـن اصـول بـر پايـدارى و موفقيـت تعاونى هـا، و بـه تبـع آن پايـدارى جامعـه را 
تبييـن نماييـم. در ايـن راسـتا بـا توجه بـه تحليل محتـواى داسـتان 55 تعاونـى موفق دنيـا، به اين 
نتيجـه رسـيديم كـه يـك تشـكلِ تعاونـى، اگر بـر مبنـاى اصـول و ارزش هاى تعـاون شـكل بگيرد و 
عمـل نمايـد، مى توانـد گام هـاى مؤثـرى در جهت ارتقـاى كارآفرينـى (اجتماعى) در جامعـه با توجه 
بـه اهـداف آن دسـت يابـد ازجملـه ايـن اهـداف مى تـوان مـواردى شـامل: ادغـام تجربـه، تخصص و 
همـكارى؛ كارآمـوزى و آمـوزش؛ ظرفيت سـازى؛ بهبـود اسـتفاده و كنتـرل منابع طبيعى؛ بـاز كردن 
بازارهـا ازجملـه بازارهـاى صـادرات؛ دسترسـى بـه اطلاعـات؛ حمايـت از منابـع طبيعـى؛ شـناخت 
اجتماعـى و شـبكه روابـط اجتماعـى جديـد؛ دفـاع عليـه گريـز سـرمايه در صـورت ركـود اقتصادى؛ 
جلوگيـرى از مهاجـرت روسـتايى به شـهر؛ حمايـت از تنوع روسـتايى و ايجاد درآمدهـاى جايگزين و 

منسـوخ كـردن كار كـودكان و بيـگارى از آنان، را برشـمرد.

در نهايـت مى تـوان گفـت، در زمانـى كـه جامعـه ى متلاطـم مـا، بـه دليـل طـى مراحـل گـذار، 
دسـتخوش تغييـرات اجتماعـى و اقتصـادى گسـترده اى شـده اسـت. و بـه تبـع آن مشـكلات و 
آسـيب هاى اجتماعـى بيشـمارى، عرصـه اجتماعـى مـا را درنورديده و ثبـات اجتماعى را نشـانه رفته 
اسـت، كمـك بـه حـل ايـن معضـلات در ايـن بـازه زمانـى، بيـش از هـر زمـان ديگـرى نقش آفرينى 
اجتماعـى تعاونى هـا را مى طلبـد. از ايـن رو ضـرورت دارد سياسـت گذاران بخـش تعاونـى، (بـا توجـه 
بـه اصـل مسـئوليت پذيرى و كمـك بـه جامعـه، كـه از اصـول ذاتـى تعاونى هـا يـه حسـاب مى آيـد) 
بـه ايـن موضـوع توجـه جـدى نماينـد و نقش آفرينـى اجتماعـى تعاونى هـا را در راسـتاى كمـك بـه 
رفـع خلاءهـاى اجتماعـى و اقتصـادى و توسـعه پايـدار جامعـه، تئوريـزه، ترويـج و نهادينـه نموده، و 

شـاخص هاى اندازه گيـرى مرتبـط بـا آن را ترسـيم نماينـد. 

در كتـاب پيـشِ رو، ابتـدا نگاهـى كلى به تعاونى هـاى جهان، ماهيـت، انواع و كاركردهـاى آن، با 
تاكيـد بـر نقـش اصول و ارزش هـاى تعاون بـر توسـعه كارآفرينى و پايـدارى جوامع خواهيم داشـت. 
سـپس داسـتان موفقيـت 55 تعاونى كارآفرين، از كشـورهاى مختلـف دنيا، ارائه و پـس از آن تحليل 
مفاهيـم اصلـى آنهـا از طريـق روش تحليـل محتـوى و در ادامـه تبييـن ويژگى هـاى گفتمـان تعاون 
و ارائـه مـدل مربوطـه را خواهيـم داشـت. در پايـان نيز چنديـن پيشـنهاد عملى بر مبنـاى اطلاعات 

تجربـى و ويژگى هـاى گفتمـان تعاون ارائه خواهد شـد.
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در مجمـوع مى تـوان گفـت هـدف اصلـى نويسـنده ايـن كتـاب، تبييـن و تأكيـد بـر كاركـرد و 
سـهم تعاونى هـا در تحقـق اهداف توسـعه پايدار، ترويـج كارآفرينى تعاونـى، الگوبردارى و اسـتفاده از 
تجربـه زيسـته كشـورهاى مختلـف جهـان، و نيـز كمك به تغيير نگاه ها به سـمتِ تشـكيل و توسـعه 
تعاونى هـاى كارآفريـن (مبتنـى بـر اصـول و ارزش هـاى تعـاون)، جهـت رفـع خلاء هـاى اجتماعـى، 
اقتصـادى و زيسـت محيطى، در حيـات اجتماعـى پرتلاطـم جامعه كنونـى ايران، به منظور دسـتيابى 

بـه ثبـات اجتماعـى و اقتصـادى، ايجاد اشـتغال مولد و توسـعه پايدار اسـت.

بـراى نيـل بـه ايـن اهـداف، پيشـنهاد مى  گـردد، تقويت هر چه بيشـتر سـازمان هاى مـردم نهاد 
و تشـكل هاى همچـون، اتاق هـاى تعـاون، خانـه تعاونگـران ايرانـى، انجمن علمـى تعـاون و... بيش از 

پيـش مـورد توجه قـرار گيرد.

كتـاب پيـش رو حاصـل حمايت هـاى مـادى و معنـوى بنيـاد ملـى نخبـگان و معاونت هـاي 
آموزشـي و پژوهشـى دانشـگاه تهـران در قالـب هسـته پژوهشـى دانشـكده علـوم اجتماعى دانشـگاه 
تهـران (كـه بنـده افتخـار دبيرى ايـن هسـته را دارم) و معاونت امور تعـاون وزارت تعـاون، كار و رفاه 

اجتماعـى اسـت كـه بدين وسـيله از زحمـات كليـه دسـت انـدركاران مربوطـه، قدردانـى مى گـردد.

 در پايـان از جنـاب آقـاى دكتـر علـى ربيعـى، وزيـر محتـرم تعـاون، كار و رفـاه اجتماعـى و 
جنـاب آقـاى دكتـر محمدرضـا سـپهرى، رييـس محتـرم مؤسسـه كار و تأميـن اجتماعـى، بخاطـر 
نهادينـه كـردن فرهنـگ تصميم سـازى و تصميم گيـرى مبتنـى بـر پژوهـش و شـواهد علمـى در 
معاونت هـاى مختلـف وزارتخانـه، صميمانـه سپاسـگزارى مى گـردد. از جنـاب آقـاى مهنـدس سـيد 
حميـد كلانتـرى معـاون محتـرم امـور تعـاون، بخاطر بـذل توجه و پشـتيبانى از انتشـار ايـن كتاب، 
كمـال تشـكر و قدردانـى را دارد. از جنـاب آقـاى ناطقى مديـر كل محترم دفتـر تعاونى هاى خدماتى 
و سـاير همـكاران محتـرم دفتـر بخاطـر حمايت و تشـويق اينجانـب، جناب آقـاى دكتر مسـلم خانى 
مديـر كل و جنـاب آقايـان بابـك لعل فـام، رحمت الـه رحيمى، حسـين جمشـيدى و خانم هـا فيروزه 
معتمـد و عـذرا احمـدزاده، معاونيـن  و همـكاران محترم دفتر ترويـج، آموزش و تحقيقـات تعاونى ها، 
بخاطـر حمايت هـا و راهنمايى هـاى ارزشـمند ايشـان و جنـاب آقايـان اصغـر جعفـرزاده و حبيب الـه 
خورشـيدى نژاد دوسـت و همـكاران عزيـزم در دفتـر تعاونى هـاى خدماتـى، بخاطـر بازخوانـى كتاب 

موردنظـر، بى نهايـت قدردانـى مى گـردد.

سعداله دارابى
شهريور 1397
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  :  
»Hew co-op Japan «             

              .     11     
          )JCCU (      .        

                
               

 .  

        .  2012   24 % 
 65    .                       
 .             

      .  

    23           

)Hew co-op Japan(         1957       
    "     "    .    

                       
 .Hew         )JCCU (  
  2010       112         JCCU  . 

                                                           
23. Hiroki Tokubo 

1 ـ ارتقاى سلامت و ورود به جمعيت در حال سالخوردگى
(Hew co-op Japan) نام تعاوني: فدراسيون تعاونى سلامت و رفاه ژاپن

شهر: توكيو كشور: ژاپن    
تعداد كارمندان: 23 نفر سال شكل گيري: 2010   

/Website: http://www.hew.coop/englishتعداد اعضاء: 2835000 نفر
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25. Han 



73 فصل دوم ـ داستان تعاوني هاي موفق دنيا

 Hew  26              
                  .    33   

        242098  .  

             
   .           

          .    
)WHO(                    

                           
                   
      .                  

           500               .  
    50  70  .  

                    .      
                         

               
                   .         

  WHO          
        .                  

       

              2060 40 %        65      
     Hew      .  

  

  

                                                           
26. Saitama 



راز موفقيت كسب و كارهاي تعاوني در جهان74

  :  
""     1967                   .
110                    18       

   .            
                            

     .  

                          
      .         

              
                  

 .  

    1967          
         28                 

                      .   
                             

                                                           
27. Unimed 
28. Edmundo Cas lho 

2 ـ خدمات به 18 ميليون بيمار
(COOPERATIVAS MEDICASE UNIMED DO BRASIL CONFE DER ACAONACJONALDAS) 27نام تعاوني: يونيمد

شهر: سانتوس كشور: برزيل    
تعداد كارمندان: 281 نفر سال شكل گيري: 1975   

Website: http://www.Unimed.com.brتعداد اعضاء: 9 نفر
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           1974    
                  .

 CADIAI           :             
             

                         
               

     .  

CADIAI                  
 .          1974   30     27        

   .             
              . 

               
  .  

                           
             .CADIAI  

                                                           
31. Bologna 

3 ـ ارزش گذارى كار مراقبت
نام تعاوني: تعاونى اجتماعى

شهر: بولوگنا31 كشور: ايتاليا    
تعداد كارمندان: 1296 نفر سال شكل گيري: 1974   

Website: http://www.cadiai.itتعداد اعضاء: 778 نفر



راز موفقيت كسب و كارهاي تعاوني در جهان78

                
» «           .  

       CADIAI          
           .  

  1977  1980           
                          

       .             CADIAI      
                         

 .  

  1979 CADIAI            
                  

   .                       
                 

       .  

                          
                

        .  1986    
              1989   

                    .      
                    .         

           .  

CADIAI                
               

   .CADIAI            



79 فصل دوم ـ داستان تعاوني هاي موفق دنيا

                 
.  

   CADIAI      .   
                 

           .  1296   65          
86    .     )10   13  (   

                      CEO       
 .              .  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  



راز موفقيت كسب و كارهاي تعاوني در جهان80

  :  
NH Nonghyup )NACF (            :

               
        .NACF       2012 

             27               
  . 2  445     .   80   

   .  

                  
  .            

                          
          -     .

             )NACF (   
1961            .    
 NACF     Nonghyup         

          .  

                         
 .   pop )   (         

     LG           

4 ـ توسعه روستايى از طريق سيستم چند منظوره
NH Nonghyup :نام تعاوني

شهر: سئول كشور: كره جنوبي   
تعداد كارمندان: 109465 نفر سال شكل گيري: 1961   

Website: http://www.nonghyup.comتعداد اعضاء: 2445120 نفر
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  :  
            

       .  

 32    33          
  1970                 .    

  »                   .    
               « .           

                          
          .        

            .  1971 
                » 

    « .  

                34           
      .   )AMS ( 18   

                 . 

                                                           
32. Sol Blear 
33. Bundjalung  
34. Fred Hollons 

5 ـ سنت خويشاوندى
Ltd نام تعاوني: تعاونى خدمات پزشكى بومى

شهر: ردفِرن كشور: استراليا    
تعداد كارمندان: 65 نفر سال شكل گيري: 1971   

 :Websiteتعداد اعضاء: 100 نفر



راز موفقيت كسب و كارهاي تعاوني در جهان84

   AMS     »                     
 «           .  

                      
    40   .        

                .  
                  "     "   

     AMS         2005  
  .      HIV-AIDS           

           AMS    
         .  

 AMS          ."   
                    «          

                           
           .      

       .  35    AMS  
  1990                          

   .  

   200        AMS    
       .           

       .        
      .                      

               .            
  .   

  
                                                           
35. Mari Bashi 



85 فصل دوم ـ داستان تعاوني هاي موفق دنيا

  :  
            

                 .       
   .37          

                           
      .     »                

  « .  

        2006        
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36. Kathmandu 
37. Indira Panta 

6 ـ بيمارستانها و كارآموزى سلامت براى نپال
نام تعاوني: تعاونى سلامت بهداشتى نپال

شهر: كتاتماندو36 كشور: نپال    
تعداد كارمندان: 270 نفر سال شكل گيري: 2006   

Website: http://nehcop.org.npتعداد اعضاء: 2000 نفر
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     41        
                           .  
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               .  

                                                           
40. Runninghour 
41. Mr Kohn See To 

7 ـ اولين تعاونى ورزشى سنگاپور، ادغام افراد با نيازهاى خاص از طريق ورزشهاي اصلي

Itd 40نام تعاوني: تعاونى رانينگاور
شهر: سنگاپور كشور: سنگاپور    

تعداد كارمندان: 10 نفر سال شكل گيري: 2014   
Website: thhp://https://runninghour.word press.comتعداد اعضاء: 300 نفر
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   4       24       
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43. Regina 

Inc 8 ـ گروه توسعه تعاونى جهانى
Inc نام تعاوني: گروه توسعه تعاونى جهانى

شهر: رجينا43 كشور: كانادا    
تعداد كارمندان:  سال شكل گيري: 2011   

Website: http://www.co-operatireenterprice.coopتعداد اعضاء: 28 نفر
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44. El salto 
45. Guadala jara Jalisco 
46. Prodaccion Empresarial Profesional SC 
47. Corporacion de Dccidente SA 
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50. Govi Altai 
51. Ulaanbaatar 
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  :  
Cooperativa obrera           

 52    .            
                     

    .  

       1920 173            
                        )    

  (  .     Cooperativa obrera ) 
 (               

        107   52  4400     
       .  

                         
                .             

                               
                  

1922   .             
       .  1936      

                 

                                                           
53. Bahia Blanca 

9 ـ نان و تعاونى ها
Cooperativa obrera limitada de Consumoy vivienda :نام تعاوني

شهر: باهيا بلانكا53 كشور: آرژانتين    
تعداد كارمندان: 4400 نفر سال شكل گيري: 1920   

   Website: http://www.coperativa obrera.coopتعداد اعضاء: 1338798 نفر
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  :  
OR-KOOP               .

8228      785710      3500    
         2109        

 .  1977          
                 

  .            
    .   1977        

           .OR koop 15   
450                            
 .  

             .      
    .        .   

                         
                  

   .             .          
  5               .  

10 ـ اتحاديه اصلى تعاونى هاى جنگلدارى تركيه
نام تعاوني: اتحاديه اصلى تعاونى هاى جنگلدارى تركيه
شهر:  كشور: تركيه    

تعداد كارمندان: 15 نفر سال شكل گيري: 1997   
Website: http://www.coperativa obrera.coopتعداد اعضاء: 318005 نفر
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IDEE               

      .     Feder casse              
   .  

                           .
     20         .  

 4                           
             .  

         .   
55                         GDP 

   21       .                 
                            

             .                
           .  

                 19 
 .    

                                                           
55. Golman Sach 

11 ـ رفع شكاف جنسيتى در بانكدارى تعاونى
IDEE :نام تعاوني

شهر: رم كشور: ايتاليا    
تعداد كارمندان: 4 نفر سال شكل گيري: 2004   

Website: http://www.idee.bcc.itتعداد اعضاء: 924 نفر
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                BCC  
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                     BCC     . 
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56. Feder cassc 
57. Claudia Gonnella 
58. Feder cass 
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   OVOP                       

           . OVOP   2011 
               )JICA (          

       OVOP          
59    .     » OVOP «   

                   .      36 
 JICA        "       

      )OVOP (  ."  

  1970     )OVOP (  60   
 .   :           

      .          
                      OVOP   

           .  

  OVOP                        
              .      OVOP       

                                                           
59. Fa ck & kaolack 
60. Oita 

12 ـ از دريا تا بيابان: پيوند تعاونيها براى مشتريان و به اشتراك گذارى دانش
 (OVOP) نام تعاوني: پروژه اى براى ارتقاى فعاليت هاى صنعتگران از طريق يك برنامه توليد روستايى

شهر: داكار كشور: سنگال    
تعداد كارمندان:  سال شكل گيري: 2011   

/Website: http://ovop.snتعداد اعضاء: 15 نفر
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       1930       
             

                    .        
               1930            

 .                 
                           

   .                      
      Co-opoly )     (.  

        )TESA (   2010    
61                       

            .               
              62     .      

                                                           
61. Brayan Van Slick 
62. Andrew Stachiw, David morban and Taliesin Nyala 

13 ـ سرگرمى و بازى و تعاونى ها
(TESA) نام تعاوني: جعبه ابزار براى تحصيلات و اقدام اجتماعى

شهر: امَهرست كشور: ايالات متحده   
تعداد كارمندان: 4 نفر سال شكل گيري: 2010   

Website: http://tool box fred.orgتعداد اعضاء: 4 نفر
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14 ـ پايدارى: درون بافتى در مدل تعاونى(آيا بيمه شما پايدار است؟)
نام تعاوني: گروه تعاوني ها

شهر: گولف كشور: كانادا    
تعداد كارمندان: 4632 نفر سال شكل گيري: 1945   

Website: http://www.cooperators.calتعداد اعضاء: 44 نفر
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15 ـ اولين تعاوني بيمه تركيه
نام تعاوني: كروسيگورتا

شهر: استانبول كشور: تركيه    
تعداد كارمندان: 28 نفر سال شكل گيري: 2011   

/Website: http://www.korusigorta.com.trتعداد اعضاء: 100000 نفر
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69. Seguros Mul  ples 
70. Puertorico 

16 ـ ابتكار براي كمك به جامعه
Cooperativa de segurous Multiplesde paerto Rico :نام تعاوني

شهر: سان وان كشور: پورتوريكو   
تعداد كارمندان: 396 نفر سال شكل گيري: 1963   

Website: http://www.segurosmultiples.comتعداد اعضاء: 167 نفر
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72. Chunk Gold 

TIP 17 ـ جامعه دوستانه
TIP نام تعاوني: جامعه دوستانه

شهر: اكينكستون كشور: جامائيكا    
تعداد كارمندان: 68 نفر سال شكل گيري: 1997   

:Websiteتعداد اعضاء: 19000 نفر
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73. Desjardins 

18 ـ مدلِ تعاونى در مؤسسه مالى خُرد: متداول تر و شايسته تر از هميشه
نام تعاوني: دسيجاردين73

شهر: لويس كشور: كانادا    
تعداد كارمندان: 45219 نفر سال شكل گيري: 1900   

Website: http://www.desjardins.comتعداد اعضاء: 5800000 نفر
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19 ـ بانكهاى تعاونى فنلاندى سرنوشت خود را رقم مى زنند
(POP ائتلاف بانك) نام تعاوني: پاپ پانكيليتو

شهر: هلسينكي كشور: فنلاند    
تعداد كارمندان: 709 نفر سال شكل گيري: 1997   

Website: http://www.Poppankki.Fiتعداد اعضاء: 108711 نفر
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93. lemat 

20 ـ لى مت93، كارآفرينان اجتماع كه ميزبان توريسم كيفى هستند
نام تعاوني: لي مت كنسرسيوم تعاونى هاى اجتماعى

شهر: رُم كشور: ايتاليا    
تعداد كارمندان: 3000 نفر سال شكل گيري: 2005   

Website: http://www.lemat.irتعداد اعضاء: 15 نفر
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94. Po Delta 
95. Oasi – Porto Tolle (Rovigo)  
 

21 ـ اواس- پروتو تولى (روويگو) ايتاليا، توريسم قابل دسترسى
مبتنى بر طبيعت در پودلتا94

ROVIGO) OASI) 95 PORTO TOLLE :نام تعاوني
شهر: پورتو تولي(روويگو) كشور: ايتاليا    
تعداد كارمندان: 140 نفر سال شكل گيري: 2012   

:Websiteتعداد اعضاء: 11 نفر
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22 ـ بازتاب هايى بر Co-Cycle، تعاونى هاى كارگرى و اميد
Co-Cycle 2012 :نام تعاوني

شهر: امهرست96 كشور: ايالات متحده   
تعداد كارمندان:  سال شكل گيري: 2012   

Website: http://www.tothemoon.film.comتعداد اعضاء: 12 نفر
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99. Micdael Schutze 

23 ـ به اولين هتل تعاونى در كشور بريتانيا خوش آمديد
نام تعاوني: هتل رنمارك

شهر: رنمارك كشور: استراليا    
تعداد كارمندان: 100 نفر سال شكل گيري: 1897   

/Website: http://www.renmarkhotel.com.auتعداد اعضاء: 10000 نفر
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COPRANAT 24 ـ
COPRANAT :نام تعاوني

شهر: پانيگونين كشور: سنگال    
تعداد كارمندان: 9 نفر سال شكل گيري: 1987   

:Websiteتعداد اعضاء: 1500 نفر
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25 ـ يك مدل براى كشاورزان خُرده مالك در زنزيبار
Ona Mbele cooperatire society :نام تعاوني

شهر: قاني كشور: تانزانيا    
تعداد كارمندان: 6 نفر سال شكل گيري: 1992   

:Websiteتعداد اعضاء: 70 نفر



راز موفقيت كسب و كارهاي تعاوني در جهان138

     70    ona Mbele   60  
                      

  .                 
            .  

                          
        .  

 ona Mbele )     »      «  (          
        1992                    .

                         
 .ona Mbele             

        .  

 Coop Africa              
                  . 

                  .        
     .             

         .      
         .  

  "  103 "           
  .  10                         

                       
  .                    

              . 
             .  

                                                           
103. Omar Juma kidua 



139 فصل دوم ـ داستان تعاوني هاي موفق دنيا

            .     
  .          .  

             
                         
                

            .  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  



راز موفقيت كسب و كارهاي تعاوني در جهان140

  :  
"    "                  

  .                    
                     .  

                  
                             

       .                     
       .  

                         
             .    5            

                          
               

 .  

                            
                            

   .              
"  "                 .     

                     .      

26 ـ ايجاد زنجيره تعاونى هاي كارگرى، به منظور افزايش دسترسى به غذا
(Vally Green feast) نام تعاوني: ضيافت دره سبز

شهر: نورثمپتون كشور: ايالات متحده   
تعداد كارمندان: 4 نفر سال شكل گيري: 2010   

   Website: http://www.Valleygreenfeast.comتعداد اعضاء: 4 نفر
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110. Bwongyera 

27 ـ گسترش افق هاى فكرى و فرصت ها از طريق
تعاونى هاى كارگرى در اوگاندا

Bwongyera Fish Farmers and Pond Constructor’s Coop :نام تعاوني
شهر: بونگريا110 كشور: اوگاندا    

تعداد كارمندان: 4 نفر سال شكل گيري: 2009   
:Websiteتعداد اعضاء: 



145 فصل دوم ـ داستان تعاوني هاي موفق دنيا

                            
                        

          .       
             .   

                   
                      .  

                 
              

     .  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  



راز موفقيت كسب و كارهاي تعاوني در جهان146

  :  
""                 .       

                             
                  . 

      »okio «)    ( »credere «)   (
.  

 112             1993 
   .  2004        .  

             "  "113     
    .                      

      .                  
    180        .       19   2008      

  5000      .  

  

  

                                                           
111. Oikocredit   
112. Cooperative de Commercialisation de Produits vivries de Angre 
113. Abidjan 

28 ـ ايكوكِرِت- كوكووسيو- توانمندسازى زنان و كارآفرينى
نام تعاوني: ايكوكِرِت- كوكووسيو

شهر:  كشور:      
تعداد كارمندان:  سال شكل گيري: 1993   

   :Websiteتعداد اعضاء: 180 نفر
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29 ـ آموزش شركت تعاونى در تركيه
(MEC) 114نام تعاوني: تعاونى آموزشى مدرن برسا

شهر: گوركل115 كشور: تركيه    
تعداد كارمندان: 105 نفر سال شكل گيري: 2010   

Website: http://www. Cagdas.org.trmتعداد اعضاء: 1600 نفر
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30 ـ ارتباط با مشتريان و تعاونى هاى ارتباطى
MADE in SCOP :نام تعاوني

شهر: پاريس كشور: فرانسه    
تعداد كارمندان: 4 نفر سال شكل گيري: 2010   

Website: http://www.made-in-scop.coopتعداد اعضاء: 200 نفر
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31 ـ علت وجود يك تعاونى رقابتى
نام تعاوني: تعاونى Play  Café (در حال توسعه)

شهر: مديسون117 كشور: ايالات متحده   
تعداد كارمندان: 4 نفر سال شكل گيري: 2014   

:Websiteتعداد اعضاء: 200 نفر
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32 ـ تكنولوژى موبايل، كشاورزان آفريقايى را به كارآفرينان تعاونى تبديل  مى كند

نام تعاوني: انجمن تجارى تعاونى ملى
شهر: واشنگتن كشور: ايالات متحده   

تعداد كارمندان: 200 نفر سال شكل گيري: 1926   
Website: http://www.ncba.coopتعداد اعضاء: 400 نفر
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120. Bloomingdale 

ACDI/VOCA 33 ـ پتى كارپنتر كارآفرين و داوطلب
 در مورد ارزش زنان در تعاونى ها

ACDI/VOCA :نام تعاوني
DC شهر: واشنگتن كشور: ايالات متحده      

تعداد كارمندان: 1570 نفر سال شكل گيري: 1963   
Website: http://www.acdivoca.orgتعداد اعضاء: 
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                . 1972  
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           .    
              NTUC Fair 
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34 ـ سوپرماركتى براى مردم
Ltd  NTUC نام تعاوني: تعاونى قيمت منصفانه

شهر: سنگاپور كشور: سنگاپور    
تعداد كارمندان: 8000 نفر سال شكل گيري: 1973   

Website: http://www.fair price.com.sgتعداد اعضاء: 590000 نفر
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121. Halandri 

35 ـ والدين با همديگر يك شيرخوارگاه مى سازند
نام تعاوني: مؤسسه تعاونى اجتماعى والدين هالاندرى121

شهر: هالاندري كشور: يونان    
تعداد كارمندان: 20 نفر سال شكل گيري: 2011   

Website: http://www.cooplife.orgتعداد اعضاء: 40 نفر
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36 ـ آب تميز، اصول تعاونى
نام تعاوني: سانتاكروز دى لا سريا122

شهر: سانتاكروز دى لا سريا كشور: بوليوي    
تعداد كارمندان: 525 نفر سال شكل گيري: 1979   

Website: http://www.Saguapac.com.boتعداد اعضاء: 183000 نفر



راز موفقيت كسب و كارهاي تعاوني در جهان162

            123     
 3/99   100                

       .                    
    60    )   360  (     64  

     .            
3370                      .        

                          
           .  

                . 
                         

                           
                  

 .                         
          .  

     525          
       .    124     

                     »      
          «    .             

               
                             

  .     1960        
             
                         

           .  

                                                           
123. Andina de Fomento 
124. Fernando Yavari 



163 فصل دوم ـ داستان تعاوني هاي موفق دنيا

                           
  .  

                
                       .    

    »                        
        .      

       ."  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  



راز موفقيت كسب و كارهاي تعاوني در جهان164

  :  

                       
 .              

     .  

                        
  .                     

                   .  KTDL     
                

                      
       .  

KTDL   2004              
  125                     

 .     )          (
      20   .654        

               .  

                                                           
125. Caritas  Kampala 

37 ـ تعاوني كشت قهوه
Katuka Development Trust Limited :نام تعاوني

شهر: كامپالا كشور: اوگاندا    
تعداد كارمندان:  سال شكل گيري: 2004   

:Websiteتعداد اعضاء: 654 نفر
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38 ـ تاريخچه كوتاهى از كوموا

Cooperativa Medical de valley de profedionales de Colombia- coomera :نام تعاوني
شهر: كالي كشور: كلمبيا    

تعداد كارمندان: 12365 نفر سال شكل گيري: 1964   
Website: http://www.coomera-coopتعداد اعضاء: 270169 نفر
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39 ـ تعاونى تجارى، بچه هاى دانش آموز

Geno@School (project)p :نام تعاوني
شهر: فرانكفورت كشور: آلمان    

تعداد كارمندان: 2 نفر سال شكل گيري: 2004   
 Website: http://www.genoat:school.deتعداد اعضاء: 2740 نفر
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40 ـ رها شدن از تبعيض جنسى عميق و ريشه دار
نام تعاوني: ايده 90

شهر: اسكالي131 كشور: ايتاليا    
تعداد كارمندان: 40 نفر سال شكل گيري: 1990   

Website: http://www.idca90.itتعداد اعضاء: 6 نفر
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41 ـ تعاونى بلغارى  از شهر كوچك حمايت مى كند
نام تعاوني: اويكو كرديت١٣٤

شهر: امرسفورت١٣٥ كشور: هلند    
تعداد كارمندان: 254 نفر سال شكل گيري: 1975   

Website: http://oikocredit.orgتعداد اعضاء: 815 نفر
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42 ـ شادى  بيشتر با همديگر: خانه سازى يا مسكن تعاونى براى بازنشسته ها
نام تعاوني: تعاونى مسكن كيلدا پارك پونتى١٣٩

شهر: نورتفليد كشور: ايالات متحده   
تعداد كارمندان: 1 نفر سال شكل گيري: 2006   

Website: http://www. Kildahlparkpionte.comتعداد اعضاء: 51 نفر
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43 ـ ايجاد فرصت هاى شغلى متناسب با نياز فردى
 Cooperativa Sociale Progetto H :نام تعاوني

شهر: ماكومر١٤٠ كشور: ايتاليا    
تعداد كارمندان: 130 نفر سال شكل گيري: 1983   

Website: http://www.progettohتعداد اعضاء: 43 نفر
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44 ـ نمونة ابتكارى از توريسم اجتماعى
 Citta SO.LA.RE :نام تعاوني

شهر: پادووا١٤١ كشور: ايتاليا    
تعداد كارمندان: 59 نفر سال شكل گيري: 1997   

Website: http://www.cittasolareتعداد اعضاء: 71 نفر
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45 ـ شركت تعاونى موادغذايى ارگانيك
ترويج دهنده انرژى خورشيدى با ابتكار غيرانتفاعى

نام تعاوني: مواد غذايي ارگانيك
شهر:  كشور: بلغارستان    

تعداد كارمندان:  سال شكل گيري:    
:Websiteتعداد اعضاء: 
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46 ـ افزايش ثبات از طريق آموزش
 MACC :نام تعاوني

شهر: اينديا پوليس١٥٠ كشور: ايالات متحده   
تعداد كارمندان:  سال شكل گيري: 2003   

/Website: http://www.macc.coopتعداد اعضاء: 
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47 ـ كشاورزان  رويباس154 به هم ملحق مى شوند
تا با تغيير شرايط، تبعيض و حاشيه نشينى مبارزه كنند

نام تعاوني: تعاونى هى ولد155
Nieuwoudt ville  :شهر كشور: آفريقاي جنوبي   
تعداد كارمندان: 17 نفر سال شكل گيري: 2001   

Website: http://www.heiveld.co.zaتعداد اعضاء: 56 نفر
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48 ـ اميد به تغذيه 9 ميليارد نفر در سال 2050
OCDC :نام تعاوني

DC شهر: واشنگتن كشور: ايالات متحده   
تعداد كارمندان:  سال شكل گيري: 1970   

/Website: http://www.ocdc.coopتعداد اعضاء: 
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158. Foumbot 
159. Noun 
160. Fifen Issah 

49 ـ مطرح كردن مؤسسات مالى خُرد اسلامى براى زنان روستايى كامرون
(ISCCC)نام تعاوني: صرفه جويى اسلامى و تعاونى اعتبارى كامرون

شهر: فوم بات١٥٨ (مبانجو-گاراژ) كشور: كامرون    
تعداد كارمندان: 3 نفر سال شكل گيري: 2008   

:Websiteتعداد اعضاء: 750 نفر
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  :  
 ACDI/VOCA            

     1997   .     
                       .  

                         
            . ACDI/VOCA  

                    .      
             .     145        

               
         .  

  162                
  .               

        3        .           
            .     

                            
  .  

                                                           
162. Claudelina Partilo 

50 ـ برنامة توسعة تعاونى در پاراگوئه: كمك به زنان
براى تبديل شدن به مديران بخش كشاورزى

 ACDI/VOCA :نام تعاوني
DC شهر: واشنگتن كشور: ايالات متحده   
تعداد كارمندان:  سال شكل گيري: 1963   

Website: http://www.adivoca.orgتعداد اعضاء: 
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  :  
 OCDC                       

   .            
 . OCDC : CHF   /     
         O Lake   

            .  

                 
             .            

     .                    
         .  

  

  

  

  

  

51 ـ مشاركت ميان تعاونى ها
 OCDC :نام تعاوني

DC شهر: واشنگتن كشور: ايالات متحده   
تعداد كارمندان:  سال شكل گيري: 1982   

/Website: http://www.ocdc.coopتعداد اعضاء: 
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  60 %        80 %      .
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164. Peter Obiorah 

52 ـ خارج كردن نيجريه از فقر
نام تعاوني: تعاوني دي پاراچ 

awka :شهر كشور: نيجريه    
تعداد كارمندان:  سال شكل گيري: 2012   

 :Websiteتعداد اعضاء: 255 نفر
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                        1893 
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(                       .   
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165. cre' dit cooperatif 

53 ـ فرانسيس كرديت كو اپريتيف165،  گشايش راهى به سوى بانكدارى اخلاقى
نام تعاوني: كرديت كو اپريتيف 

شهر: نانتر كشور: فرانسه    
تعداد كارمندان: 2000 نفر سال شكل گيري: 1893   

Website: http://www.credit-cooperatif.coopتعداد اعضاء: 63000 نفر
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  :  

        168              
 .                           .

  2003                     49   
             )  ( 

 .                          
 169  170  .  

               
                           

               .           171 
                  

            .   
             .  

  

                                                           
168. Kerjasama Rakyat at Melysia Berhad 
169. sabah 
170. Sarawak 
171. Rakan koop 

54 ـ نوع ديگرى از بانكدارى
 BANK RAKYAT نام تعاوني: بانك راكيات

شهر: كوالالامپور كشور: مالزي    
تعداد كارمندان:  سال شكل گيري: 1954   

Website: http://www.Irakyat.com.mgتعداد اعضاء: 926578 نفر
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  :  

                     1978   .  
            .    

             )             (   
150                

  )65-30  ( .          
        .  

                          
      )  (                  

             .                   
        .  1999                

              
  .                         
173      .  

         328   21    
                          

                                                           
172. Bihu 
173. Ziong jing ping 

55 ـ زمين خوب
نام تعاوني: بهيو172

شهر: بهيو كشور: چين    
تعداد كارمندان: 15 نفر سال شكل گيري: 2000   

:Websiteتعداد اعضاء: 328 نفر
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كارآفرينانه و پايداري تعاوني ها
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